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Bien que noyées sous un ensemble d’instruments et de politiques qui peinent a dessiner une
direction, voire se contredisent, les politiques industrielles se multiplient (Juhazr et al., 2024 ;
OCDE, 2023). En France elles s’accompagnent d’un discours en faveur de l'industrie et,
régulierement, de la nécessité de soutenir les activités productives (Guillou, 2024). Découlent
de ce discours des actions et des instruments variés, portés par une large diversité d’acteurs
publics. Cette session ouverte propose d’interroger les effets des innovations technologiques,
promues par les différents plans de relance industrielle (Usine du Futur, France Relance, France
2030, etc.).

Dans une perspective d’économie politique, il s"agira notamment de questionner les effets de
la digitalisation et de technologies « 4.0 » sur 'industrie (Kohler et Weisz, 2016). Quelle place
occupent ces technologies qui concernent aussi bien I'outil de production (fabrication additive,
robotique, ...) que les méthodes de gestion de la production (comme le lean management),
dans les politiques de relance industrielles (Mazzucato et Rodrick, 2023) ? En termes
d’efficacité, permettent-elles de relocaliser tout ou partie des chaines de valeur, que ce soit en
amont ou en aval (Frigant, 2020) ? Participent-elles d’un maintien de I'activité industrielle dans
les Etats qui les portent (on pense notamment au plan Usine du Futur et aux promesses de
compétitivité nationale) ? Les approches comparées, a l'international ou régionales, sont les
bienvenues pour mettre en perspective les spécificités et similitudes en termes de régulation
politique (Aussiloux et al., 2020). Ces solutions technologiques sont également plébiscitées
pour réduire I'empreinte carbone des activités industrielles (Mazzucato et al., 2024). Comment
mesurer leur plus-value environnementale (décarbonation par exemple), si tant est qu’elle soit
identifiable (Karp and Stevenson, 2012) ?

Dans une perspective d’économie industrielle, il est pertinent de s’interroger sur les
reconfigurations qu’induit ce techno-solutionisme sur les industries, que ce soit en termes
d’organisation industrielle, de relations contractuelles ou de rapport au travail (Frey and
Obsborn, 2017). Les politiques industrielles actuelles, en Europe et dans les pays industrialisés
au Nord comme au Sud (programmes Make in India ou Precision Manufacturing en Indonésie
par exemple) reconfigurent, plus ou moins directement les chaines de valeur des industries. En
effet, les évolutions productives portées par les innovations technologiques et les exigences
environnementales dans l'industrie s’"accompagnent non seulement d’une modification des
compétences exigées et des conditions de travail mais également d’une importante évolution
contractuelle (Evenett et al., 2024).

La session se propose d’approfondir les questions suivantes: quels effets en termes de
réadaptation de la force de travail aux nouvelles conditions productives (Cazzaniga et al., 2024)
? Quels impacts sur les conditions productives (produits, outils et organisation du travail), mais
également en termes de gestion des ressources humaines (recrutement, formation, parcours



professionnel) et plus largement, en termes de négociation des normes
correspondantes (Perrat, 2024) ? Comment analyser les retombées de |'automatisation
avancée et de la flexibilité accrue induite par la marche vers « l'usine du futur » (Barcelini,
2020 ; Colin et Grasser, 2023) ?

Les propositions de communication sont a envoyer aux adresses suivantes avant le 1¢" avril
2025 (inclus) :

vincent.frigant@u-bordeaux.fr

patience.le-coustumer@u-bordeaux.fr

perrat.adees@wanadoo.fr

Elles doivent également étre soumises via la plateforme : https://afep2025.sciencesconf.org/
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